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About the Journal

Herald pedagogiki. Nauka i Praktyka (HP) publishes outstanding
educational research from a wide range of conceptual, theoretical, and
empirical traditions. Diverse perspectives, critiques, and theories related to
pedagogy – broadly conceptualized as intentional and political teaching
and learning across many spaces,  disciplines,  and discourses – are welcome,
from authors seeking a critical, international audience for their work. All
manuscripts of sufficient complexity and rigor  will be given full review. In
particular,  HP  seeks to publish scholarship  that is critical of oppressive
systems and the ways in which traditional and/or “commonsensical”
pedagogical practices function to reproduce oppressive conditions and
outcomes. Scholarship  focused on macro,  micro and meso level educational
phenomena are welcome. JoP encourages authors to analyse and create
alternative spaces within which such phenomena impact on and influence
pedagogical practice in many different ways, from classrooms to forms of
public pedagogy,  and the myriad spaces in between. Manuscripts should
be written for a broad, diverse, international audience of either researchers
and/or  practitioners. Accepted manuscripts will be available free to the
public through HPs open-access policies, as well as we planed to index
our journal  in Elsevier's Scopus indexing service, ERIC, and others.

HP publishes two issues per year, including Themed Issues. To propose
a Special Themed Issue, please contact the Lead Editor Dr. Gontarenko N
(info@ejournals.id). All submissions deemed of sufficient quality by the
Executive Editors are reviewed using a double-blind peer-review process.
Scholars interested in serving as reviewers are encouraged to contact the
Executive Editors with a list of areas in which they are qualified to review
manuscripts.
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ÀÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÂÎÏÐÎÑ ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÎÉ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ
ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÒÀÌÎÆÅÍÍÛÕ
ÎÐÃÀÍÎÂ (íà ïðèìåðå öèôðîâèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà Òàìîæåííîãî
èíñòèòóòà è  ðåéòèíãîâîãî îöåíèâàíèÿ òðóäà è ïîîùðåíèÿ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà)

Êàðèìæàíîâà Ìóíàââàð Èáðàãèìîâíà
PhD, ïðîôåññîð êàôåäðû

Ýêîíîìè÷åñêèõ è  ãóìàíèòàðíûõ íàóê
Òàìîæåííîãî èíñòèòóòà ÃÒÊ ÐÓç

Àõìåäîâà Íèëóôàð ßõèÿåâíà
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

Óçáåêñêîãî è èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
Òàìîæåííîãî èíñòèòóòà ÃÒÊ ÐÓç

Àííîòàöèÿ: Â äàííîé ñòàòüå îñâåùàåòñÿ âàæíîñòü ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â îáðàçîâàíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì øèðîêî ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû ïîëíîé öèôðîâèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ïðè ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ
òàìîæåííîé ñèñòåìû. Òàêæå ïðèâåäåíû ïðåäëîæåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîçðà÷íûõ ìåõàíèçìîâ îöåíêè, êîíòðîëÿ è âîçíàãðàæäåíèÿ
òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà ïðèìåðå Òàìîæåííîãî
èíñòèòóòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íîâûå èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû,
ðåéòèíãîâîå îöåíèâàíèå ðàáîòû, êðèòåðèè îöåíêè, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè,
íîðìû âðåìåíè, íàãðóçêà, ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ, äóõîâíî-
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà, êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, ìîòèâàöèÿ,
ñòèìóëèðîâàíèå, ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà

Abstract: This article highlights the importance of improving the quality of education in
our country and the use of modern information technologies in the educational process. In
this regard, the issues of full digitization of educational technologies in the training of
qualified personnel for the customs system are widely disclosed. Also in improving the
quality of education on the example of the Customs Institute suggestions and recommendations
on the creation of automated transparent mechanisms for rating, monitoring and incentives
for the work of professors and teachers.

Keywords: education system, quality of education, new innovative technologies, digital
economy, human capital, international standards,  labor rating assessment, evaluation
criteria, efficiency indicators, time norms, workload, teaching methods, research work,
spiritual and educational work, qualification requirements, incentives, motivation, quantity
and quality indicators.
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Ââåäåíèå
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ âàæíûì óñëîâèåì âíåäðåíèÿ

íîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîäíÿòèÿ óðîâíÿ æèçíè. Ãëàâíîé öåëüþ ïðîâîäèìûõ âî
âñåõ ñôåðàõ â íàøåé ñòðàíå êîðåííûõ ðåôîðì ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå ïðåîáðàçîâàíèå
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â ðàçâèòîå ãîñóäàðñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàñòåò îáúåêòèâíàÿ
ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ, óìåþùèõ ïðèìåíÿòü íîâûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå è ïîíèìàòü
ìàñøòàáû èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé â òîé èëè èíîé îáëàñòè ïðîôåññèè. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü óñêîðåííûå ðåôîðìû, ïîâûøàòü âîçìîæíîñòè
êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ãîòîâèòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà è âíåäðÿòü â ïðàêòèêó
ïåðåäîâûå èííîâàöèè. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ íàøåé ñòðàíû
áåç öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ò.å. èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïåðåäîâîãî ìèðîâîãî îïûòà â îáëàñòè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òðåáóåòñÿ íåáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñõîäÿ èç òðåòüåãî íàïðàâëåíèÿ Íîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
Óçáåêèñòàíà, ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå äåÿòåëüíîñòè ÈÒ-êëàñòåðîâ â Êàðàêóëüñêîì
ðàéîíå Áóõàðñêîé îáëàñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé
öåïî÷êè îò îáðàçîâàíèÿ äî ïðîèçâîäñòâà â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îòâå÷àþùèõ êîíêðåòíûì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà
öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ.

Àíàëèç è îáñóæäåíèå
Ïðåæäå ÷åì ïðèìåíÿòü öèôðîâóþ ýêîíîìèêó â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, íàì

íåîáõîäèìî ðàñêðûòü ïîíÿòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà - ýòî
ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ ñâÿçåé, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Èíîãäà ýòî òàêæå âûðàæàåòñÿ â òåðìèíàõ èíòåðíåò-
ýêîíîìèêè, íîâîé ýêîíîìèêè èëè âåá-ýêîíîìèêè.  Â 1995 ãîäó àìåðèêàíñêèé
ïðîãðàììèñò Íèêîëàñ Íåãðîïîíòå ââåë òåðìèí "öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà". Ñåé÷àñ
äàííûé òåðìèí èñïîëüçóþò ïî÷òè âñå - ïîëèòèêè, ýêîíîìèñòû, æóðíàëèñòû,
ïðåäïðèíèìàòåëè âî âñåì ìèðå. Âûáîð ãîñóäàðñòâà â ïîëüçó ðàçâèòèÿ öèôðîâîé
ýêîíîìèêè îòêðûâàåò íîâûå íàïðàâëåíèÿ â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà â öåëîì. Ïåðåõîä ê öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì
ïðèâåë ê ðàçâèòèþ ãëîáàëüíîãî Èíòåðíåòà è êà÷åñòâåííîé ñâÿçè.

Íåñëó÷àéíî 2020 ãîä â Óçáåêèñòàíå áûë îáúÿâëåí ãîäîì íàóêè, ïðîñâåùåíèÿ
è öèôðîâîé ýêîíîìèêè. 2 ìàðòà 2020 ãîäà áûë ïðèíÿò  Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí ¹ÓÏ-5953 "Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ïî ðåàëèçàöèè â ãîä íàóêè,
ïðîñâåùåíèÿ è öèôðîâîé ýêîíîìèêè".

Öåëüþ ðàçâèòèÿ íàóêè è öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïî ïÿòè íàïðàâëåíèÿì äàííîé
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îñîáåííî
â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè
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è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, öèôðîâèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ýêîñèñòåìû, îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé,  à òàêæå öèôðîâèçàöèÿ âñåõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè è èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ. Íà ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
ïîòðà÷åíû 18 171,4 ìèëëèàðäà ñóìîâ. ñóì è 10 301,5 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ íà îñíîâå êîðåííûõ ðåôîðì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü èíòåãðàöèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ èìååò ñëåäóþùóþ öåïî÷êó (ðèñ. 1).

Ðèñ-1. Èíòåãðàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé (KPI?Key

Performance Indicators) ýôôåêòèâíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãîâ è èíäåêñîâ,
ÿâëÿþùèåñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â ïîäãîòîâêå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ â ÂÓÇàõ äëÿ ðûíêà òðóäà, à òàêæå  âíåäðåíèå
íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðàáîòû ñ ìåæäóíàðîäíûìè ðåéòèíãàìè è èíäåêñàìè â
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è îðãàíèçàöèé, óêðåïëåíèå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè è èìèäæà ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ è ðàñòóùåé
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû ïðèíÿòû ðÿä óêàçîâ è ïîñòàíîâëåíèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè äîëæíîñòíûõ ëèö
òàìîæåííûõ îðãàíîâ.

Â ÷àñòíîñòè, â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
äîëæíîñòíûõ ëèö òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäåíòà
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí ¹ÏÏ-3995 îò 2 íîÿáðÿ 2018 ãîäà "Î ìåðàõ ïî êîðåííîìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ òàìîæåííûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí".
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Äàííûì ïîñòàíîâëåíèåì îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
Èíñòèòóòà:

-ìîäåðíèçàöèÿ ñòðàíû, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà îñíîâå òðåáîâàíèé ðûíêà òðóäà;

- èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà è
ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè  äîëæíîñòíûõ ëèö òàìîæåííûõ îðãàíîâ;

    -ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè;

- ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
äîëæíîñòíûõ ëèö òàìîæåííûõ îðãàíîâ äëÿ ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ èõ
ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè;

- âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è êà÷åñòâåííî íîâîé
ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ó êóðñàíòîâ ñïîñîáíîñòè
àíàëèòè÷åñêè ìûñëèòü, ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ è ïðèìåíÿòü
èõ íà ïðàêòèêå;

- ðåàëèçàöèÿ òàêèõ çàäà÷, êàê îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå
ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è
ñòàæèðîâîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâÿçü ñ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ òàìîæåííûõ
îðãàíîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, Öåíòð èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìîäåëèðîâàíèÿ
Òàìîæåííîãî èíñòèòóòà ñîçäàë ïðîãðàììó "Ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå" è ïîñðåäñòâîì
äàííîé ïðîãðàììû îðãàíèçîâàë ïðîöåññ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ êóðñàíòîâ
òàìîæåííûõ îðãàíîâ. Êðîìå òîãî Èíñòèòóòîì çàïóùåíà ïðîãðàììà
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû "Web-Portal" ïî öèôðîâèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, êîòîðàÿ ñîçäàëà ïðîçðà÷íûé ìåõàíèçì êîíòðîëÿ, îöåíêè è òåêóùèõ
ïðîâåðîê êóðñàíòîâ è ñëóøàòåëåé, ïðèíÿòèÿ èòîãîâîãî êîíòðîëÿ è îïðåäåëåíèÿ
èõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí ÓÏ ¹60 "Î  ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ Íîâîãî Óçáåêèñòàíà íà 2022 - 2026 ãîäû "Äîâåäåíèå óðîâíÿ îõâàòà
âûñøèì îáðàçîâàíèåì äî 50 ïðîöåíòîâ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ"" îò
20.01.2022 óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- äîâåäåíèå óðîâíÿ îõâàòà âûñøèì îáðàçîâàíèåì ìîëîäåæè â 2022 ãîäó äî 38
ïðîöåíòîâ;

- âíåäðåíèå ïîðÿäêà ñàìîñòîÿòåëüíîãî óñòàíîâëåíèÿ âûñøèìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïàðàìåòðîâ ïðèåìà íà ó÷åáó íà ïëàòíî-
êîíòðàêòíîé îñíîâå;

- äîâåäåíèå â 2026 ãîäó ïîêàçàòåëÿ ïðèåìà ìèíèìóì äî 250 òûñÿ÷;
- ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì âûñøèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì

àêàäåìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå íàëàæèâàíèå
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ïðàêòèêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî óñòàíîâëåíèÿ èìè îïëàòû òðóäà, îïðåäåëåíèÿ
êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ, ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ íà ïëàòíî-êîíòðàêòíîé îñíîâå è
ôîðìû îáðàçîâàíèÿ;

- êîíêðåòíîå îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâ è ïîëíîìî÷èé ãîñóäàðñòâåííûõ
âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â òàìîæåííûõ îðãàíàõ òàêæå ïðîâîäÿòñÿ ðàäèêàëüíûå ðåôîðìû
â äàííîì íàïðàâëåíèè. Â ÷àñòíîñòè, íà ñîâåùàíèè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí Øàâêàòà Ìèðîìîíîâè÷à Ìèðçè¸åâà 17 ôåâðàëÿ òåêóùåãî ãîäà, ïî
âîïðîñàì ðåôîðìèðîâàíèÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñôåðó, ñâîáîäíóþ îò êîððóïöèè, óñòàíîâëåíî óâåëè÷åíèå
öèôðîâèçàöèè òàìîæåííîé ñëóæáû ê 2022 ãîäó äî 70% è ê 2023 ãîäó 100% è
äîïîëíèòåëüíàÿ íàäáàâêà äî 50 ïðîöåíòîâ ê çàðàáîòíîé ïëàòå â çàâèñèìîñòè îò
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ òàìîæåííîé ñëóæáû. Ýòè íàäáàâêè îïðåäåëÿþòñÿ
íà îñíîâå òî÷íûõ ïîêàçàòåëåé (KPI).

Â öåëÿõ ïîäíÿòèÿ òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íà íîâûé ýòàï, ðåçêîãî
ñîêðàùåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà ïîñðåäñòâîì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
òàìîæåííûõ è ãðóçîâûõ îïåðàöèé, ïðåîáðàçîâàíèÿ òàìîæåííîé ñôåðû â ñèñòåìó,
ñâîáîäíóþ îò êîððóïöèè, íà îñíîâå ïðèíöèïîâ îòêðûòîñòè, ïðîçðà÷íîñòè è
äîñòîâåðíîñòè 27 àïðåëÿ 2022 ãîäà áûë ïðèíÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí ÓÏ¹122 "Î äîïîëíèòåëüíûõ ìåðàõ ïî äàëüíåéøåìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ". Ïðèëîæåíèåì 4 äàííîãî
Óêàçà "Ïðîãðàììû ïðåîáðàçîâàíèÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ â ñèñòåìó, ñâîáîäíóþ
îò êîððóïöèè" îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- îáåñïå÷åíèå îòáîðà êàäðîâ íà îñíîâå ïðèíöèïîâ îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷íîñòè,
âíåäðåíèå ïðàêòèêè äåêëàðèðîâàíèÿ äîõîäîâ è èìóùåñòâà ñîòðóäíèêîâ
òàìîæåííûõ îðãàíîâ;

- âíåäðåíèå ñèñòåìû ïîîùðåíèÿ ñîòðóäíèêîâ òàìîæåííûõ îðãàíîâ íà îñíîâå
ðåéòèíãà (KPI);

- ïðîâåäåíèå âûåçäíûõ çàíÿòèé íà ïîñòàõ è îöåíêà óðîâíÿ çíàíèé ñîòðóäíèêîâ
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ìîáèëüíûõ ãðóïï, ñîñòîÿùèõ èç ñîòðóäíèêîâ
òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåíèé ÃÒÊ è Òàìîæåííîãî èíñòèòóòà.

-èñõîäÿ èç ñïåöèàëèçàöèè òàìîæåííûõ ïîñòîâ, âíåäðèòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ïî ñëåäóþùåé öåïî÷êå (ðèñóíîê 2):

Ðèñ-2. Èíòåãðàöèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ
òàìîæåííûõ îðãàíîâ
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Òàìîæåííûé èíñòèòóò Ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåííîãî êîìèòåòà ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, îñóùåñòâëÿþùèé ïîäãîòîâêó
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñèñòåìû òàìîæåííûõ îðãàíîâ. Èíñòèòóò
ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì, èìååò îáîñîáëåííîå èìóùåñòâî, ñàìîñòîÿòåëüíûé
áàëàíñ, îòâå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì, íàõîäÿùèìèñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè
ñðåäñòâàìè è èìóùåñòâîì.

Òàìîæåííûé èíñòèòóò â òå÷åíèå 4 ëåò îáó÷àåò ïî ñïåöèàëüíîñòÿì "Òàìîæåííîå
äåëî" è "Þðèñïðóäåíöèÿ (ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè)".
Ïî íàïðàâëåíèþ ìàãèñòðàòóðû ïðîäîëæèòåëüíîñòü äíåâíîãî îáó÷åíèÿ 1 ãîä,  ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì ìàãèñòð ýêîíîìèêè  "Òàìîæåííîå äåëî (ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè)"
è ìàãèñòð ïðàâà "Íàëîãîâîå è òàìîæåííîå ïðàâî".

Ïîäãîòîâêà ýòèõ êàäðîâ â ñèñòåìó, áåçóñëîâíî, òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, âûñîêîãî
óðîâíÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ïîñòîÿííîé ðàáîòû íàä ñîáîé
è áîëüøîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ñëóæåáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
Òàìîæåííîãî èíñòèòóòà îòëè÷àåòñÿ îò äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ãðàæäàíñêèõ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Òàìîæåííûé èíñòèòóò âõîäèò â ñòðóêòóðó Ãîñóäàðñòâåííîãî
òàìîæåííîãî êîìèòåòà (ðèñ. 3). 
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Ðèñ -3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé òàìîæåííîé
ñëóæáû Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí
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Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ
Íà íàø âçãëÿä, ïðèíÿòèå äàííûõ óêàçîâ è ïîñòàíîâëåíèé ñòàëî îñíîâîé äëÿ

êîðåííîé ðåôîðìû ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ñîòðóäíèêîâ òàìîæåííîé ñëóæáû. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåëî ê ôèíàíñîâîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ òàìîæåííîé
ñëóæáû, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû, ïðåäîòâðàùåíèþ è èñêîðåíåíèþ
êîððóïöèè. Òàêàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
Òàìîæåííîãî èíñòèòóòà ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ïðåïîäàâàòåëåé ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè è
ó÷åíûìè çâàíèÿìè â Òàìîæåííîì èíñòèòóòå ñîñòàâëÿåò 48,3%.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû óáåæäåíû, ÷òî óñèëèÿ ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ïî
ðàáîòå íàä ñîáîé, ïîëó÷åíèþ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è ïîâûøåíèþ ñâîåãî íàó÷íîãî
ïîòåíöèàëà âîçðîäèëèñü, âåäü âñå ìû çíàåì, ÷òî êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ êàæäîãî
ïðîäóìàííîãî ïëàíà ïîðó÷åíèé è çàäàíèÿ çàâèñèò îò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Èç âûøåèçëîæåííîãî âèäíî, ÷òî ó÷åò è îïëàòà òðóäà ñîòðóäíèêîâ òàìîæåííûõ
îðãàíîâ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä, îíè òðåáóþò ñîçäàíèÿ ïðîçðà÷íîãî
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ìåõàíèçìà îïðåäåëåíèÿ è âûïëàòû äîïëàò è íàäáàâîê ê
çàðàáîòíîé ïëàòå. Îäíàêî íå òîëüêî â Òàìîæåííîì èíñòèòóòå, íî è âî âñåõ âûñøèõ
âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, íåçàâèñèìî îò ðàáîòû êàæäîãî ïðîôåññîðà,
íåîáõîäèìî íàéòè òàêîé ñèñòåìíûé ñïîñîá îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû,
ïðè êîòîðîì èìååòñÿ âîçìîæíîñòü òî÷íî è áåçîøèáî÷íî îöåíèâàòü ðàáîòó êàæäîãî
ðàáîòíèêà è íà ýòîé îñíîâå ñòèìóëèðîâàòü èõ ðàáî÷óþ äåÿòåëüíîñòü.

Ýòó çàäà÷ó ìîæíî ïîëîæèòåëüíî ðåøèòü ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè
àâòîìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà)
ïîîùðåíèÿ òðóäà íà îñíîâàíèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà Âûñøèõ âîåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé .

Ñ ýòîé öåëüþ öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü îöåíî÷íûå êðèòåðèè ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
âûñøèõ âîåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, â òîì ÷èñëå Òàìîæåííîãî èíñòèòóòà ÃÒÊ
(ðèñ. 4).

Ðèñ- 4. Íàïðàâëåíèÿ îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà Òàìîæåííîãî èíñòèòóòà
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Â ðåçóëüòàòå:
- âûñòàâëÿåòñÿ îáùàÿ îöåíêà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé è íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà;
- íàáëþäàåòñÿ ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä êàæäûì

ïðîôåññîðîì-ïðåïîäàâàòåëåì;
- áóäåò ñîçäàí ïðîçðà÷íûé ìåõàíèçì ïîîùðåíèÿ òðóäà ïðîôåññîðîâ-

ïðåïîäàâàòåëåé;
- îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû íà îñíîâå

ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.
Êðîìå òîãî, áóäåò ñîçäàí ïðîçðà÷íûé ìåõàíèçì ðåéòèíãîâîãî îöåíèâàíèÿ

êàæäîãî âûñøåãî âîåííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, à òàêæå áóäåò îñóùåñòâëåí ïåðåõîä
ê ïîëíîé öèôðîâèçàöèè ó÷åòà è ïîîùðåíèÿ òðóäà ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.
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