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About the Journal

Herald pedagogiki. Nauka i Praktyka (HP) publishes outstanding
educational research from a wide range of conceptual, theoretical, and
empirical traditions. Diverse perspectives, critiques, and theories related to
pedagogy – broadly conceptualized as intentional and political teaching
and learning across many spaces,  disciplines,  and discourses – are welcome,
from authors seeking a critical, international audience for their work. All
manuscripts of sufficient complexity and rigor  will be given full review. In
particular,  HP  seeks to publish scholarship  that is critical of oppressive
systems and the ways in which traditional and/or “commonsensical”
pedagogical practices function to reproduce oppressive conditions and
outcomes. Scholarship  focused on macro,  micro and meso level educational
phenomena are welcome. JoP encourages authors to analyse and create
alternative spaces within which such phenomena impact on and influence
pedagogical practice in many different ways, from classrooms to forms of
public pedagogy,  and the myriad spaces in between. Manuscripts should
be written for a broad, diverse, international audience of either researchers
and/or  practitioners. Accepted manuscripts will be available free to the
public through HPs open-access policies, as well as we planed to index
our journal  in Elsevier's Scopus indexing service, ERIC, and others.

HP publishes two issues per year, including Themed Issues. To propose
a Special Themed Issue, please contact the Lead Editor Dr. Gontarenko N
(info@ejournals.id). All submissions deemed of sufficient quality by the
Executive Editors are reviewed using a double-blind peer-review process.
Scholars interested in serving as reviewers are encouraged to contact the
Executive Editors with a list of areas in which they are qualified to review
manuscripts.
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ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÈ ÊÀÊ
ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ ÑÎ×ÅÒÀÍÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
Ñ ÐÛÍÎ×ÍÛÌ ÑÀÌÎÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅÌ

Íàìàçîâà Íîäèðà Äæóìàåâíà
ê.ý.í. Áóõàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò

èìåíè Àáó Àëè èáí Ñèíî

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî âûáîðó ïðîãíîçíûõ
âåêòîðíûõ èíäèêàòîðîâ â èíäèêàòèâíîì ïëàíèðîâàíèè, âêëþ÷àþùèõ îöåíêó êà÷åñòâà
ìèêðî- è ìåçî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé  ñðåäû, íà ïðèìåðå Áóõàðñêîé îáëàñòè Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ àêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
- ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðåãèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ðåãèîíîì, èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, èíäèêàòîðû,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå èíòåðåñû, ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà, ìàêðîñðåäà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìèêðîñðåäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ââåäåíèå. Â óñëîâèÿõ êà÷åñòâåííîé òðàíñôîðìàöèè äåéñòâóþùåé ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ àêöåíòîì íà ñîçäàíèå ñîâåðøåííî íîâûõ, â
ïåðñïåêòèâå ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìûõ ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ
íà ýêîíîìèêó â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå, èíäèêàòèâíûé ïîäõîä ê èíòåãðàöèè
äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ìåñòíûì ãîñóäàðñòâåííûì
óïðàâëåíèåì â ìåõàíèçìå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü. Â òî æå âðåìÿ ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
â ôîðìå ïëàíèðîâàíèÿ, â ñòðàíå ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé æèçíè
îáùåñòâà, íàöèîíàëüíîãî îïûòà è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïðîáëåì è çàäà÷.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè â Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ïî ïÿòè
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí íà 2017-2021ãã.,
ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ïîèñêà è èññëåäîâàíèÿ ðåøåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ è
ðàâíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ñ ïåðåõîäîì íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
ìåõàíèçìû âçàèìîîòíîøåíèé ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è áèçíåñà, ïóòåì ðàçðàáîòêè
ðåêîìåíäàòåëüíîé ìîäåëè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ê ÷èñëó òàêèõ ìîäåëåé
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóåò ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî èíäèêàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èíäèêàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ èìåëè ñâî¸ íà÷àëî â íà÷àëå XX âåêà è áûëè ïðèìåíåíû íà ïðàêòèêå
ñîâåòñêèì  ýêîíîìèñòîì Í.Ä.Êîíäðàòüåâûì. Îí âïåðâûå ðàçðàáîòàë êîíöåïöèþ
"äëèííûõ âîëí" . Ñàì ìåòîä èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âïåðâûå áûë ïðèìåíåí
âî Ôðàíöèè â 1946ã. è â äàëüíåéøåì ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â 50-70-
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å ãã. ïðîøëîãî âåêà â ßïîíèè, ÑØÀ, Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, Þæíîé Êîðåå,
Êàíàäå, Êèòàå è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí.

 Ïîñòðîåíèå èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ
ìíîãîñòóïåí÷àòîãî ñîãëàñîâàíèÿ (êîîðäèíàöèè) ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè
ðàâíîïðàâèè ó÷àñòíèêîâ - ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà è
íàïðàâëÿåòñÿ íà ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìà ïàðòíåðñòâà ìåæäó íèìè, à òàêæå
âîçìîæíîñòè ñî÷åòàòü ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñ ðûíî÷íûì
ñàìîðåãóëèðîâàíèåì (â ÷àñòíîñòè, óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ ðûíêà è îãðàíè÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, ñîçäàþùåãî ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ òåððèòîðèàëüíîãî
ðûíî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè).

Èíäèêàòèâíûé ïëàí - ýòî èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî â ðåãèîíàëüíîì
óïðàâëåíèè ýêîíîìèêîé ìîæíî îïðåäåëèòü ïðåäïî÷òèòåëüíûå äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì
óñòàíîâëåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé - èíäèêàòîðîâ, óïðîùàþùèõ ðàçðàáîòêó
ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ èõ äîñòèæåíèÿ. Çàäàíèÿ èíäèêàòèâíîãî
ïëàíà  îáÿçàòåëüíû ê âûïîëíåíèþ, íî èìåþò êà÷åñòâî âåêòîðíîãî îðèåíòèðîâàíèÿ.

Èíäèêàòîðû öåëåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàíæèðóþò è óñòàíàâëèâàþò
â ðàìêàõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé,  è âûáèðàþò â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè âçàèìíûõ
èíòåðåñîâ àêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ - ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íàïðèìåð: ðåæèìû ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ, âåëè÷èíû íàëîãîâûõ ñòàâîê, óðîâíè äîõîäíîñòè, âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ
è ïðîöåññíûõ èííîâàöèé, âåëè÷èíû ýêñïîðòà, ïîêàçàòåëè ýíåðãî- è
âîäîñáåðåæåíèÿ, ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà,
êàïèòàëîýôôåêòèâíîñòè è ò.ï. Â ðåçóëüòàòå, ìîíèòîðèíã èõ äèíàìèêè ïî
îòíîøåíèþ ê ïëàíîâûì èíäèêàòîðàì ïîìîãàåò ìåñòíîé âëàñòè ñâîåâðåìåííî
ñêîððåêòèðîâàòü ïîëèòèêó è ñòèìóëèðóþùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïî îòíîøåíèþ
ê îòäåëüíûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, îòðàñëÿì äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåññàì.

 Ìåòîäîëîãèÿ è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû Óçáåêèñòàíà
ñåãîäíÿ â ìàñøòàáàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ðåàëèçóþò ðàçðàáîòàííûå
ïðîãðàììû è ïëàíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òðåáóþùèå ôèíàíñîâûõ
âëèâàíèé. Çíà÷èòåëüíûé ïîòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (èíâåñòèöèè, ãðàíòû, çàéìû,
êðåäèòû è äð.), îáðàçóþùèéñÿ â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé,  íåñîìíåííî, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ, ðàçâèâàÿ âûñîêèé
ïîòåíöèàë â îáëàñòè âíåäðåíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèè, è îáåñïå÷èò ïîñëåäóþùèé
âûõîä ïðîäóêöèè ðåãèîíà íà ìèðîâîé ðûíîê, à ñôåðå òóðèñòè÷åñêèõ è ïðî÷èõ
ñåêòîðîâ óñëóã äîñòèãíóòü ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Òàê, ïî èòîãàì 2021 ãîäà ÂÐÏ
Áóõàðñêîé îáëàñòè âûðîñ íà 6,2%, ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè íà
0,1%, óñëóãè íà 19,4%, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ íà 7,6%, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
ïðîäóêöèÿ íà 3,7%.  Íà ìåñòàõ êîîðäèíèðóåòñÿ âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
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ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Òîëüêî çà 2021 ãîä çàïóùåíû ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû íà ñóììó áîëåå 6 òðëí. ñóìîâ, íî â îñíîâíîì êàïèòàëîçàòðàòû ðàçìåùàþòñÿ
â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ îòðàñëÿõ, ýôôåêò îò êîòîðûõ îæèäàåòñÿ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. À íà 2022 ãîä ïëàíèðóåòñÿ çàïóñê 189 ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ íà
ñóììó áîëåå 2 òðëí. ñóìîâ ñ îòäà÷åé îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
óðîâíå âñåãî 1,8 òðëí. ñóìîâ. Êàê ïðàâèëî, ðàñ÷åòû ïðîèçâîäÿòñÿ íà îñíîâàíèè
äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ íåêîòîðûé àíàëèç áþäæåòà è ðåñóðñîâ, ïåðñïåêòèâíûå
âîçìîæíîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòðàñëåé ðåãèîíà è ïåðå÷íÿ
óñòàíîâëåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Îäíàêî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îò èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îñòàåòñÿ
íåçíà÷èòåëüíîé â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåæíèõ óñòàðåâøèõ ìåòîäîâ
ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ. Îòñóòñòâèå ñòðóêòóðèðîâàííîñòè è îðãàíè÷íîñòè
ó÷åòà èíòåðåñîâ è ïåðñïåêòèâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñóáúåêòíûì ðàçëè÷èÿì, ìàñøòàáàì,
ïðîïîðöèÿì è êîíå÷íûì öåëÿì ðàçâèòèÿ àêòîðîâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà íå ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü òåíäåíöèè è ñîñòàâèòü ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ äëÿ
ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîðå÷èâûå
ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî ÷àñòîãî íåñîîòâåòñòâèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñðåäû è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îòñóòñòâèå â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ èõ åäèíñòâà, ïðîÿâëÿþòñÿ â îøèáî÷íîì òåððèòîðèàëüíîì óïðàâëåíèè
ýêîíîìèêîé è òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ îðèåíòèðîâ-èíäèêàòîðîâ â ïëàíèðîâàíèè,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò àäàïòèðîâàòü óïðàâëåíèå ðåãèîíà ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîé
è íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè.

Îñíîâàíèåì äëÿ ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ðåøåíèÿ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è Óêàç Ïðåçèäåíòà îò
08.09.2017, ÓÏ-5185 "Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû â
Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí".  Ýòè ðåøåíèÿ òðåáóþò ñåðü¸çíîãî èçó÷åíèÿ ìåòîäèêè è
ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ ìîäåðíèçàöèè íà ìåñòàõ, ìåòîäîëîãèè
ïîñòðîåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ è îïðåäåëåíèÿ èõ äèàïàçîíîâ,
óïðîùàþùèõ ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðåãèîíà ñ ìèíèìàëüíûìè
ðåñóðñíûìè çàòðàòàìè.

Ïðèìåíåíèå ýòîé ìîäåëè ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåñòíîãî
óïðàâëåíèÿ è, ÷òî î÷åíü âàæíî, ñáàëàíñèðîâàòü èíòåðåñû âñåõ àêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíà, òàê êàê îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíÿòèè
ñîãëàñîâàòåëüíûõ ðåøåíèé.  Ê òàêèì ðåøåíèÿì îòíîñÿò ïîäáîð öåëåâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïëàíà, ðàíæèðîâàíèå èíäèêàòîðîâ è îïðåäåëåíèå
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäåêñîâ â êà÷åñòâå ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ.
Îíè ïðèíèìàþòñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ê îáñóæäåíèþ è îäîáðåíèþ â ñîñòàâå ýêñïåðòíîé
ãðóïïû, ñîñòîÿùåé èç ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè, ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÍÍÎ, îáùåñòâåííûõ è íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì äîëæíà ñîõðàíÿòüñÿ åäèíàÿ ìåòîäîëîãèÿ.

Â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ìåòîäîëîãè÷åñêîé
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îñíîâîé îöåíêè óïðàâëåí÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé ïî
îïðåäåëåíèþ èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê äîëæíà áûòü îöåíêà
êà÷åñòâà ìèêðî- è ìåçîïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïåðâûé ýòàï îöåíêè ðåçóëüòàòîâ óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì. Â öåëÿõ
îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæêè â ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòîâ ðûíêà íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä áûë ïðîâåäåí îïðîñ ñîáñòâåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé 114 ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áóõàðñêîé
îáëàñòè â îòðàñëÿõ: ïðîèçâîäñòâåííîé, ñôåðå óñëóã è ôåðìåðñòâà.

Êàæäîìó èç íèõ áûë ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü âîïðîñîâ ïî îöåíêå êà÷åñòâà
ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé ñîáñòâåííîãî âêëàäà â óïðàâëåíèå è ðåãèîíàëüíûõ
óñëîâèé, ñôîðìèðîâàííûé ýêñïåðòàìè-ó÷àñòíèêàìè, êîòîðûé âêëþ÷àë îò 5 äî 6
êðèòåðèåâ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ.

Ìèêðîñðåäà îöåíèâàëàñü ïî ñëåäóþùèì îáëàñòÿì:
- ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà;
- ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà;
- ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì;
- ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è ìàðêåòèíãà.
Ìàêðîñðåäà îöåíèâàëàñü ñ ó÷åòîì ìåçîóñëîâèé ïî íàïðàâëåíèÿì:
- ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ;
- ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ;
- ïîòåíöèàë ðûíêà;
- ôàêòîðû óñïåõà íà ðûíêå;
- çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâùèêîâ ðåñóðñîâ;
-  ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ.
Äàëåå èç îòîáðàííûõ íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ îöåíêè ÷àñòíûìè

ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â îêîí÷àòåëüíûé ïåðå÷åíü áûëè âêëþ÷åíû òîëüêî òå
êðèòåðèè, ïî êîòîðûì áûëà âûÿâëåíà ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü, è áûë ïðîâåäåí
êîððåëÿöèîííûé àíàëèç êàæäîé îöåíêè ïî îòðàñëÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.  Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííûìè â ïðîöåññå
èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà ìíåíèé ýêñïåðòîâ è ïîñëåäóþùåãî
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, êà÷åñòâî ìàêðî è ìåçî ñðåäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïî Áóõàðñêîé îáëàñòè îïðåäåëÿåòñÿ íàáîðîì èç ñëåäóþùèì ýêîíîìè÷åñêèì
õàðàêòåðèñòèêàì èíäèêàòîðîâ.

Ïåðâûé èç íèõ, òî÷íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà è îáúåìà âûïóñêà
(êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ñ ïîêàçàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâèë ïî âûáîðêå +67,411).
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Ðèñ 1. Îöåíêà óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ìèêðîñðåäû ãðóïïàìè
ïðåäïðèíèìàòåëåé

Âòîðîé - (ïîêàçàòåëü ñîïîñòàâèìîñòè/ñèíõðîíèçàöèè) îïèñûâàåò ñòåïåíü
èíòåãðàöèè ïëàíîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è åãî ïîñòàâùèêîâ (êîððåëÿöèÿ
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñîñòàâèëà +69,13%.
Òðåòèé - (ñîîòâåòñòâèå èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû, êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
+54,64%). Äàííûé ïîêàçàòåëü êîñâåííî õàðàêòåðèçóåò àäàïòèâíîñòü ïëàíîâ ê
èçìåíåíèÿì âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ïðèâåäåííûå
ïîêàçàòåëè ðàñïðåäåëåíû ïî äèàïàçîíàì çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïî óðîâíþ êà÷åñòâà
(âûäàþùååñÿ, î÷åíü âûñîêîå, âûñîêîå, ñðåäíåå, íèçêîå è î÷åíü íèçêîå) íà
îñíîâå îáðàáîòêè ìíåíèé ýêñïåðòîâ.

Íà îñíîâàíèè ðåàëèçàöèè äàííîé ïðîöåäóðû áûëè âûäåëåíû îðèåíòèðîâî÷íûå
ñóáèíäèêàòîðû  ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ:

Âåëè÷èíû íàëîãîâûå ñòàâîê;
Èíäåêñ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè;
Èíäèêàòîðû ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåæåíèé;
Çàêîíîäàòåëüíàÿ èíèöèàòèâà (ëüãîòíàÿ è ñòðóêòóðíàÿ ïîëèòèêà);
Ñáàëàíñèðîâàííîñòü äîõîäîâ è ðàñõîäîâ;
Óðîâåíü äîõîäíîñòè;
Óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè;
Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ;
Ñáàëàíñèðîâàííîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ è îðãàíèçàöèåé ðàáî÷èõ ìåñò;
Ñáàëàíñèðîâàííîñòü íàëè÷èÿ, ñòðàòåãè÷åñêèõ çàïàñîâ è ðåæèìû

ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ;
Ðåãèîíàëüíûå öåëåâûå è èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû;
Èíäèêàòîðû ñîñòîÿíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ;
Èíäèêàòîðû èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà;
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Èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè: âíåäðåíèå ïðîäóêòîâûõ è
ïðîöåññíûõ èííîâàöèé;

Èíäåêñû ýêñïîðòà ïðîäóêöèè è óñëóã;
Óðîâåíü ñòèìóëèðîâàíèÿ äîñòèæåíèÿ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòîðîâ

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáëàñòè.
Îáñóæäåíèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî

èíäèêàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà îðãàíè÷íî ñêëàäûâàòüñÿ èç îòäåëüíûõ
îòðàñëåâûõ ïîäñèñòåì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ ñîáñòâåííîé ñîâîêóïíîñòüþ
èíäèêàòîðîâ è ìåòîäè÷åñêèì èíñòðóìåíòàðèåì. Èíäèêàòèâíûé ïëàí ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûé ïåðèîäû. Íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì èíäèêàòèâíûì ïëàíîì ðåãèîíà ñ÷èòàåòñÿ ïëàí ñ 10-15 èíäèêàòîðàìè.
Âûáîð êîëè÷åñòâà è ïåðå÷íÿ èíäèêàòîðîâ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ àíêåòèðîâàíèåì
ýêñïåðòàìè . Â Áóõàðñêîé îáëàñòè ñïèñîê ýêñïåðòîâ ìîæåò ñîñòîÿòü èç ñëåäóþùèõ
ëèö: ïðåäñòàâèòåëåé Áóõàðñêîãî îáëàñòíîãî è ãîðîäñêîãî õîêèìèÿòîâ,
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Áóõàðñêîé îáëàñòè, Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû
Áóõàðñêîé îáëàñòè, ïðåäïðèíèìàòåëåé (äèðåêòîðîâ ôèðì) ïî îòðàñëÿì
äåÿòåëüíîñòè, îðãàíîâ ñòàòèñòèêè, íàó÷íûõ äåÿòåëåé â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è äð.

Äëÿ öåíòðàëèçàöèè ïðîöåññîâ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
ñîçäàíèå ïðè õîêèìèÿòå îáëàñòè Óïðàâëåíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Îðèåíòèðóÿñü íà êðèòåðèè èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû
Áóõàðñêîé îáëàñòè ìîæíî ðàçðàáîòàòü ïðîãíîçíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè Áóõàðñêîé îáëàñòè íà 4-7 ëåò. Ïðè îöåíêå êîððåêòíîñòè ðåçóëüòàòîâ
ìîäåëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ó÷èòûâàåòñÿ äåéñòâèå ñëåäóþùèõ
îñíîâíûõ ïðîöåññîâ:

èçìåíåíèÿ âíóòðè - è âíåðåãèîíàëüíîãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà îòäåëüíûå
âèäû ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã;

ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã, àäåêâàòíûå
ìåíÿþùåìóñÿ ñïðîñó, âåäóùèå ê èçìåíåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíî -
êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû çàíÿòûõ ñïåöèàëèñòîâ;

èçìåíåíèå îáúåìîâ è ñòðóêòóðû èíâåñòèöèè â ðàçëè÷íûå ïîä îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè; ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ èç òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé
ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû è ñôåðó óñëóã;

çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âñëåäñòâèå
ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà;

óñèëåíèå ïðîöåññîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà.

Çàêëþ÷åíèå. Ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ïîäðàçóìåâàþùàÿ èíäèêàòèâíûé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå
ïðîãíîçíîé ðàáîòû è ïðèìåíåíèå îñîáîé ìåòîäîëîãèè, èñïîëüçîâàíèÿ ðû÷àãîâ
è ñòèìóëîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â öåëÿõ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
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àêòèâèçàöèè íîâûõ ôàêòîðîâ ðîñòà, ñîçäàâàÿ ðåàëüíûå îðãàíèçàöèîííûå è
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ñâîáîäíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ãðàìîòíîì ïîäõîäå ê èñïîëüçîâàíèþ èíäèêàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîâîäèìûé ìîíèòîðèíã äèíàìèêè õàðàêòåðà èíäèêàòîðîâ ïðè
ñîïîñòàâëåíèè ñ îæèäàåìûìè çíà÷åíèÿìè, ïîçâîëèò âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ
èíäèêàòîðîâ, êà÷åñòâåííûõ, çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê â ïðåäåëàõ ïîðîãîâûõ
çíà÷åíèé, êîòîðûå ñèãíàëèçèðóþò î òåêóùèõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ è âîçìîæíûõ
òðàíñôîðìàöèÿõ â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðîâåäåííûé êîððåëÿöèîííî - ðåãðåññèîííûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ÂÐÏ ïî
Áóõàðñêîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî âûäåëåíèå àäåêâàòíûõ äåéñòâåííûõ
èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñòåïåíè
èíòåãðèðîâàííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ ñ áèçíåñ-
ñðåäîé è èíñòèòóòàìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ
èíäèêàòèâíîé ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ íà ïåðñïåêòèâó, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â îáëàñòè ðåñóðñîâ è ñîöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê ðåñóðñî­ñáåðåãàþùåé ìîäåëè óñòîé÷èâîãî
èíêëþçèâíîãî ðàçâèòèÿ.



www.ejournals.id
Info@ejournals.id

Herald pedagogiki
Nauka i Praktyka 2022

41

(wydanie specjalne) Volume-2, ¹ 4

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû.
1.Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí ¹ ÓÏ-4947 "Î ñòðàòåãèè äåéñòâèé

ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí" îò 07.02.2017 ã. https://lex.uz/
docs/3107042

2.Âîëîøåíêî Ê.Þ. Ìåòîäè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè. Àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå
ó÷åíîé ñòåïåíè êàíä. ýêîí. íàóê./. Êàëèíèíãðàä, 2006 ã. https://www.dissercat.com/
content/metodicheskie-osobennosti-primeneniya-indikativnogo-planirovaniya-v-
regionalnom-razvitii

3.Íàìàçîâà  Í.Ä.(2022).  Ïóòè  ïîâûøåíèÿ  êà÷åñòâåííûõ  ñîñòàâëÿþùèõ
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Journal of new
century innovations, 3(2), 197-206.http://wsrjournal.com/index.php/new/article/view/
422

4.Íàìàçîâà, Í. Ä. (2022). Ìåñòî ñîâðåìåííîãî âóçà â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Gospodarka i Innowacje., 24, 916-925.

http://www.gospodarkainnowacje.pl/index.php/poland/article/view/686
5.Íåóñòðîåâ Ä.Â. Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíà: ïðåäïîñûëêè

è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû. /Èçâåñòèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñîöèîëîãèÿ.
Ýêîíîìèêà. Ïîëèòèêà. 2009ã. https://cyberleninka.ru/article/n/indikativnoe-planirovanie-
razvitiya-regiona-predposylki-i-metodicheskie-osnovy

6.A.B.Nizamov, N.D.Namazova. Towards    modernization    of    market competence
of    graduates    of    secondary    specialized,    vocational education.  //  55th  Science
Conference  of  Ruse University,  Bulgaria,  2016.  Proceedings  of University of Ruse -
2016, volume 55, book 12. -C. 261-266.

7.Òóðäûìîâ Ä.  Áóõàðà - êðàé áîëüøèõ ïåðåìåí. - Æóðíàë "Ýêîíîìè÷åñêîå
îáîçðåíèå" ¹5, 2022.  https://review.uz/post/buxara-kray-bolshix-peremen

8.Õàêèìîâ Î.  Î ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí â 2017-2021 ãîäàõ. Èíòåðíåò-
ïîðòàë ÑÍÃ. Ïðîñòðàíñòâî èíòåãðàöèè. https://e-cis.info/news/566/96078/

9.×åïåëü Ñ. Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå êàê ôàêòîð ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
è èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè. Finance.uz, 2018ã. https://finance.uz/
index.php/ru/fuz-menu-economy-ru/2862-indikativnoe-planirovanie-kak-faktor-
perspektivnogo-razvitiya-i-innovatsionnogo-obnovleniya-ekonomiki


